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VIRKSOMHEDER

Ejer sxlger milliardstort Konsulenthus til kapitalfond

Jeppe Hedaa, formand for Kristendemokraterne, salger konsulentvirksomheden 7N til kapitalfond og bliver mangemillionaer
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Til Kristendemokraternes arlige landsmade i begyndelsen af oktober blev 7N’s stifter og bestyrelsesformand Jeppe Hedaa genvalgt uden
modkandidater. Arkivfoto: Claus Fisker/Ritzau Scanpix
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Konsulenthuset 7N har flere gange arbejdet pa en bgrsnotering, men de planer har hovedejeren, Jeppe Hedaa, nu
endegyldigt droppet.

Han seelger i stedet 7N til kapitalfonden Polaris og forteller, at han er lettet over salget, efter at han i flere r har
villet slippe ansvaret i 7N.

“Det har veeret et underliggende tema for mig igennem mange ar, hvem der skulle beere virksomheden videre efter
mig. Det er et keempe privilegium at f& lov til at se med egne gjne, hvordan den neeste generation vil drive
virksomheden,” siger Jeppe Hedaa, der siden 2021 har veeret bestyrelsesformand for 7N.

Parterne har aftalt ikke at offentligggre veerdiseetningen af 7N. Men flere kilder forteeller til Bgrsen, at en
konsulentvirksomhed formentlig vil blive solgt for, hvad der svarer til omkring 10 gange ebitda-resultatet. Med
udgangspunkt i den beregning kan 7N veere blevet veerdisat til lidt over 700 mio. Kkr.

“Det kan jeg ikke kommentere,” siger Rune Lillie Gornitzka, partner i Polaris og ansvarlig for investeringen i 7N.
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Vi havde nogle fordomme om kapitalfonde, som gjorde, at
det ikke var en del af ligningen

Jeppe Hedaa, hovedejer af 7N, som han nu salger til kapitalfond.

7N er et it-konsulenthus med mere end 1700 freelancekonsulenter tilknyttet, og i lgbet af 2023 har de assisteret over
200 klienter med skreeddersyede projekter med kernemarkeder i bl.a. Danmark og Polen.

Herhjemme har selskabet bl.a. understgttet udvikling af it-platforme til Falck og hjulpet med at sammenkoble
Jyske Banks it-systemer med Bankdata.

Fordomme om kapitalfonde
At selskabet nu kommer i armene pé en kapitalfond, havde Jeppe Hedaa forsvoret for f& ar siden.

“Vi havde nogle fordomme om kapitalfonde, som gjorde, at det ikke var en del af ligningen. Derfor forsggte vi at g&
barsnoteringsvejen i stedet for vel vidende, at det var en lunken lgsning, fordi i det setup vil jeg stadig skulle eje 49
pct., som derfor stadig ville efterlade en byrde pa mine skuldre,” siger Jeppe Hedaa, der desuden er formand for
Kristendemokraterne.

Fordommene om kapitalfondene handlede for Jeppe Hedaa om en manglende forstaelse for markedet og et fokus
pa udelukkende pkonomi.
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“Jeg har faet en klar og anden opfattelse af Polaris, som i hgj grad er opmeerksom p4, hvilke kerneveerdier
virksomheden har.”

Polaris kender markedet gennem et tidligere ejerskab af en af 7N’s konkurrent nemlig Emagine, der tidligere gik
under navnet Prodata Consult. Selv om hele industrien har oplevet en modvind i markedet, er Polaris ikke
bekymret for igen at traede ind i branchen pa et “fladt” tidspunkt, forteller partner Rune Lillie Gornitzka.

“Der har veeret et par ar, hvor hele industrien har set en opbremsning, men vi er stadig overbevist om, at det her er
en industri, som vil vokse drevet af krav og ngdvendigheder om digitalisering,” siger han.

Polaris: Bersnotering i spil

Men en endelig bgrsnotering endte altsé aldrig med at ske. Men Polaris er ikke afvisende over for, at en
barsnotering af 7N kan komme pé tale igen.

“Vi ser, at der er et godt marked i Norden for it-services, og derfor er det ogsa en del af planen, at en bgrsnotering
kunne veere et muligt scenarie. Vi har ikke defineret det endeligt endnu, men det kunne veere en vej at ga,” siger
Rune Lillie Gornitzka og tilfgjer, at det vil kraeve mere stgrrelse globalt gennem et stgrre fokus pé bl.a. opkegb.

Jeppe Hedaa har hidtil ejet 57 pct. af 7N. Han geninvesterer som minoritetsaktionzer — sammen med flere ledende
medarbejdere - i det nye setup med Polaris som hovedejer.

Jeppe Hedaa forventer at beholde en aktiepost p4 omKkring 25 pct.

Efter to artier som topchef gav Jeppe Hedaa i 2021 depechen videre til polske Sebastian Podlesny og blev i stedet
bestyrelsesformand. Ved siden af har han forfulgt en politisk karriere og blev i marts sidste ar valgt til formand for
Kristendemokraterne. En karriere, Jeppe Hedaa nu far endnu mere tid til at forfglge.

12023 omsatte 7N for 1,5 mia. kr. ssmmenlignet med 1,4 mia. i 2022. Bundlinjen voksede samtidig fra 30 mio. kr. i
2022 til 40 mio. kr. i 2023.

NAVNTE EMNER:  M&A
N/AVNTE BRANCHER:  Radgivning og konsulent Tech, Tele og IT

N/AEVNTE VIRKSOMHEDER: 7N

< GEM TIL SENERE _[J_

Qf - k5,

ANNONCE

ANDRE LASER OGSA


https://borsen.dk/nyheder/virksomheder/dansk-konsulenthus-laver-ny-rekordomsaetning-borsnotering-stadig-paa-hold?b_source=jeppe-hedaa&b_medium=row_1&b_campaign=list_2
https://borsen.dk/overblik/emne/M_A
https://borsen.dk/overblik/branche/R%C3%A5dgivning_og_Konsulent
https://borsen.dk/overblik/branche/Tele_og_IT
https://borsen.dk/overblik/virksomhed/7N
https://podcasts.apple.com/us/podcast/topchefernes-strategi-med-niels-lunde/id1457718626
https://podcasts.apple.com/us/podcast/topchefernes-strategi-med-niels-lunde/id1457718626
https://r4j68.app.goo.gl/?link=https%3A%2F%2Ftopchefernesstrategi.podbean.com%3Faction%3DopenPodcast%26podcastId%3Dpbblog4741401%26podcastIdTag%3D9gwy3&dfl=https%3A%2F%2Ftopchefernesstrategi.podbean.com&utm_campaign=pb_web&utm_source=podbean_web&utm_medium=dlink&imv=670&amv=530&isi=973361050&ibi=com.podbean.app.podcast&ipbi=com.podbean.app.podcast&apn=com.podbean.app.podcast
https://r4j68.app.goo.gl/?link=https%3A%2F%2Ftopchefernesstrategi.podbean.com%3Faction%3DopenPodcast%26podcastId%3Dpbblog4741401%26podcastIdTag%3D9gwy3&dfl=https%3A%2F%2Ftopchefernesstrategi.podbean.com&utm_campaign=pb_web&utm_source=podbean_web&utm_medium=dlink&imv=670&amv=530&isi=973361050&ibi=com.podbean.app.podcast&ipbi=com.podbean.app.podcast&apn=com.podbean.app.podcast
https://open.spotify.com/show/5Boc59k1ajMiK0oVQ0KZVj
https://open.spotify.com/show/5Boc59k1ajMiK0oVQ0KZVj
javascript:;
javascript:;
https://mcdn.podbean.com/mf/download/xr3izm6vsffimzq8/TOPCHEFERNE_JACOB_DAHL_V28edyj.mp3
javascript:;
javascript:;
https://mcdn.podbean.com/mf/download/vfxt8badtyjqs2t4/TOPCHEFERNE_MARTIN_REEVES_V1a9s38.mp3
javascript:;
javascript:;
https://mcdn.podbean.com/mf/download/kxe3jkep9nf4qva2/TOPCHEFERNE_EFTER_RETS_AHA_V16kcp0.mp3
javascript:;
javascript:;
https://mcdn.podbean.com/mf/download/84k9pgd4jear6x9p/TOPCHEFERNE_ANDERS_HAGH_V2795p0.mp3
https://topchefernesstrategi.podbean.com/e/bankerne-hvordan-klarer-de-sig-egentlig/
https://borsen.dk/
http://www.podbean.com/?utm_campaign=pb_web_audio_player&utm_medium=logo&utm_source=pb_web_player
http://www.podbean.com/?utm_campaign=pb_web_audio_player&utm_medium=logo&utm_source=pb_web_player
https://topchefernesstrategi.podbean.com/e/bankerne-hvordan-klarer-de-sig-egentlig/
javascript:;
https://mcdn.podbean.com/mf/download/xr3izm6vsffimzq8/TOPCHEFERNE_JACOB_DAHL_V28edyj.mp3
javascript:;

